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UNIYERSIDAD MAYOR DE SAN SIMON
RECTORADDO

R.R. N° 437/06
9 de noviembre de 2006

VISTOS: La nota OyM 178/06 de 6 de
noviembre del 2006, mediante la cual el sefior Jefe del Departamento de
Organizacion y Métodos solicita la aprobacion del “Reglamento Especifico del
Sistema de Organizacion Administrativa de la UMSS".

CONSIDERANDO: Que, el
Departamento de Organizacion y Métodos ha elaborado el "Reglamento
Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa de nuestra Universidad”,
cumpliendo disposiciones nacionales.

Que, este documento previamente ha
sido compatibilizado por el Ministerio de Hacienda; segun se evidencia en el
contenido de la nota Cite: DIGENSAG/PRO/HR 18-5365-R / N°2699/2006 de
fecha 19 de octubre de 2006 emitida en la ciudad de La Paz.

Que, en consecuencia, corresponde
aprobar el documento de referencia, para regular su vigencia, aplicacion y
correspondiente difusion.

POR TANTO,
SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- Aprobar el
“REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE ORGANIZACION
ADMINISTRATIVA DE LA UMSS”, elaborado por el Departamento de
Organizacién y Métodos; cuyo contenido entra en vigencia a partir de la fecha y
forma parte indivisible de Ia presente disposicion rectoral.

ARTICULO SEGUNDO.- Encomendar al
Departamento de Organizacion y Métodos la aplicacion y difusion del Reglamento
sefalado en el articulo precedente, con estricta sujecion a normas legales
vigentes.

Registrese, comuniquese y cumpl,’ase.

pe—

ing. Franz Vargas\ Loayza
RECTOR

Av. Ballividn esquina Reza — Casilla 992 — Tcll. 4524768 - 69 Fax (591-4) 4524772 —. e-mall: rector@umss.edu.bo
Cochabamba - Bolivia
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l.a Paz, 19 de Octubre de 2006
DIGENSAG-PRO/ HR 18-5365-R / N° 2699/2006

Sefor:

Ing. Franz Vargas Loayza

RECTOR

UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN SIMON
Cochabamba - Bolivia

Ref: COMPATIBILIZACION DEL REGLAWNENTO
ESPECIFICO DEL SISTEMA DE
ORGANIZACION ADMINISTRATIVA DE  La
UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN SIMON
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& De mi mayor consideracion:
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N Por la presente doy respuesta a su nota Rect. N° 833/06, mediante a cual remite ei
ol Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa de la Universicad
™ Mayor de San Simén, para su compatibilizacion.
’C\j 0 AI respecto, me cumple comunicarle que el documento es compatible con fas Marmas

-.Bésicas del Sistema de Organizacion Administrativa, debiendo sin embargo ajustar una
observacion de relativa significacion, a cuyo efecto adjunto el Informe Técnico de
Compatibilizacicn DIGENSAG/PRO/SOA 2 N° 41/ HR 18-5365-R / N° 2698./20006 de! 16
de octubre de 2006.

Una vez subsanada la observacion, corresponde a la Universidad Mavor de San Simén,
aprobar el Reglamento y remitir una copia del mismo a esta Direccion, adjuntando la
disposicion legal de aprobacion pertinente para el registro y archivo respectivo.

Con este motivo, saludo a usted con toda atencion. Afio 2006, octubre 25
O, e L0
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RECTOR at
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Loayza Esq. Ballividan s/n Edificio Ex ~ Focssap 2do. piso.  Teléfonos: 2203418 - 2203561 Fax: 2203440
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REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE ORGANIZACION
ADMINISTRATIVA DE LA UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN SIMON

CAPITULO 1
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. Objetivos del Reglamento Especifico

Los objetivos del Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa de la
Universidad Mayor de San Simdn son:

e Orientar el funcionamiento del Sistema de Organizacion Administrativa en la UMSS
dentro el marco de la Ley 1178 de Administracion y Control Gubernamentales y las
Normas Baésicas del Sistema de Organizacion Administrativa aprobadas mediante
Resolucion Suprema 217055 de fecha 20 de mayo de 1997.

e Normar la implantacién del sistema de Organizacion Administrativa cn fa UMSS a través
de la realizacion de los procesos de andlisis, disefio e implantacion del disefio
organizacional, asignacion de responsabilidades para la realizacién de cada uno de los
procesos y determinar el tiempo de ejecucion de cada proceso.

Articulo 2. Alcances del Reglamento Especifico

El presente Reglamento Especifico es de uso y aplicacion obligatoria en todas las areas y
unidades organizacionales sin distincion de jerarquia asi como por todos y cada uno de los
funcionarios de la UMSS.

Articnlo 3. Revision y Actualizacion del Reglamento Especifico

El Departamento de Organizacion y Métodos, es la unidad responsable de la elaboracion,
actualizacién, revision y ajuste del Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion
Administrativa de la UMSS.

Articulo 4.- Aprobacion, vigencia y difusién del Reglamento Especifico

El Rector como Maxima Autoridad Ejecutiva es el responsable de la aprobacion, vigencia y
difusién del Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa de la UMSS,
mediante la emisién de una Resolucion Rectoral, previa compatibilizacién por el Organo
Rector (Ministerio de Hacienda).
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Articulo 5. Sanciones por Incumplimiento

El incumplimiento a lo establecido en el presente Reglamento Especifico, genera
responsabilidades y sanciones, en el marco de lo establecido en el Capitulo Vde lal.ey 1178 v
del Decreto Supremo 2 6257 de 29 de junio del 2001. que aprueba las modificaciones al
Decreto Supremo 23318-A.

Articulo 6. Clausula de Prevision

Si durante la aplicacion del presente Reglamento Especifico, se nresentarc omisiones,
contradicciones y/o diferencias en su interpretacién, estos se resolverdn en los alcances vy
previsiones de las Normas Basicas del Sistema de Organizacion Administrativa (Resolucion
Suprema 217055 de fecha 20/05/1997)

CAPITULO 11
ANALISIS ORGANIZACIONAL

Articulo 7. Objetivo del proceso de analisis organizacional

El objetivo del proceso de analisis organizacional, es evaluar si la estructura organizacional ha
contribuido al logro de los objetivos institucionales, identificar los problemas y deficiencias
operativas, es examinar las condiciones actuales y futuras de las unidades académicas y
administrativas de la UMSS, sus recursos y tecnologias disponibles, las potencialidades y
habilidades, fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas, sus capacidades vy
competencias.

Articulo 8. Marco de referencia o base legal para el analisis organizacional

Las disposiciones legales vigentes en materia de organizacion, el Plan estratégico Institucional
y el Programa de Operaciones Anual de la UMSS, constituiran el marco de referencia para el
andlisis organizacional de la Universidad.

El Departamento de Organizacion y Métodos analizara si la estructura organizacional actual,
tanto de la administracién central y de las unidades académicas y administrativas son

eficientes y eficaces para el logro de los objetivos propuestos en el Programa de Operaciones
Anual de la UMSS.

Articulo 9.  Proceso del Anilisis Organizacional

El Departamento de Organizacion y Métodos en coordinacion con las unidades académicas y
administrativas, procedera a identificar los problemas organizacionales, tomando en cuenta el
analisis de situacion regulado en las Normas Béasicas del Sistema dc¢ Programacion de
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Operaciones, el Programa de Operaciones y el Presupuesto de la UMSS y cuando las
circunstancias asi lo justifiquen.

Con la finalidad de que la estructura organizacional sea mas agil, sencilla, eficiente, eficaz y
que contribuya a la consecucion de los objetivos institucionales.

a)

Analisis retrospectivo, criterios
Para el analisis retrospectivo, se evaluard la efectividad de las estructuras
organizacionales macro y micro de la UMSS, estableciendo si fueron las mas
adecuadas para el Optimo desarrollo de los procesos de ensefianza-aprendizaje.
investigacion e interaccion social.

Servirdn de base para este analisis las disposiciones legales vigentes en materia de
organizacion, los informes de auditoria. los Manuales de Organizacion y Funciones v
de Procedimientos y otros documentos que se consideren necesarios para realizar el
analisis organizacional.

Este analisis se realizard en forma conjunta al andlisis de situacion, contemplado en el
Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones.

El diagnéstico retrospectivo evaluard la gestion anterior y los esultados obtenidos,
estableciendo si la estructura organizacional ha coadyuvado al lfogro de los objetivos
del Programa de Operaciones Anual.
El Andlisis Retrospectivo, deberd contemplar los siguientes criterios:
a.i.  Servicios a los usuarios
o Si los servicios y bienes que presta la institucion cubrieron en forma
satisfactoria las necesidades de los usuarios tanto internos como externos,
es decir, docentes, estudiantes, administrativos y ptblico en general.

e Si la cantidad, calidad y cobertura de los servicios y bienes que presta la
institucion cumplen con los pardmetros de medicion predeterminados para
establecer la eficacia en la atencion a los usuarios, expresada en términos de
tiempo, oportunidad, frecuencia, exactitud y transparencia.

a.ii. Procesosy Procedimientos

Se analizaran los procesos y procedimientos que se realizan en la UMSS, para
satisfacer las necesidades del usuario, segiin:

e Silos procesos de la institucion han permitido proporcionar los scrvicios de
manera efectiva y eficiente para realizar cada actividad.

o Si las operaciones componentes de cada proceso o las funciones emergentes
estan correctamente asignadas a cada unidad o area organizacional.

e Si los resultados obtenidos de cada proceso estdn de acuerdo con ios
objetivos de gestion seiialados en el POA de la UMSS.
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e Si los procesos estan formalizados en los Manuales de Procedimientos de
las diferentes unidades académicas y administrativas.

a.iii. Unidades y Areas Organizacionales

Se determinara si la conformacién de las unidades y dreas organizacionales de
la UMSS, ha constituido un medio eficiente y eficaz para el logro de los
objetivos propuestos, evaluando:

e Si las funciones de las unidades y areas organizacionales guardan relacion
con los procesos, operaciones y procedimientos que rcalizan.

o Si existe duplicidad o dispersion de funciones entre dos 0 mas unidades.

e Si las unidades y dreas organizacionales tienen delimitado claramente su
ambito de competencia, o realizan funciones que no les corresponden.

o Si las unidades estan ubicadas en el nivel jerdrquico que les corresponde.
definido por el o los procesos que desarrollan.

e Si las unidades tienen delimitado claramente el limite, grado v tipo de
autoridad.

o Si las 4reas organizacionales estan contormadas por unidades cuyas
funciones se encuentran relacionadas entre si y responden a los procesos
establecidos.

¢ Si los recursos humanos, materiales y econdémicos para desarroilar las
operaciones han sido correctamente asignados y utilizados por las unidades.

a.iv. Canales de comunicacién e instancias de coordinaciéon

Se analizara para determinar si los canales, instancias de coordinacion y medios
de comunicacion:

e Estan formalmente establecidos v la informacion que se maneja guarda la
debida confiabilidad.

e Son utilizados en forma eficaz y eficiente facilitando el flujo de
informacion.

e Se acomodan a las caracteristicas de la informacion: oportuna, clara,
pertinente, verificable y consistente.

e Y si las instancias de coordinacion se conforman respetando cl conducto
regular.

a.v. Flexibilidad de la estructura organizacional

Se analizara el grado de flexibilidad o rapidez de respuesta de la estructura
organizacional frente a los cambios internos y del cntorno y ante las
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b)

contingencias que ocasionaron desvios de la programacidn, con relacion a las
estrategias definidas para el alcance de los objetivos propuestos, considerando
las variables econdmicas. sociales. culturales, legales. politicas. tecnoldgicas v
otras.

Analisis prospectivo, criterios

Se realizara un analisis prospectivo tomando como base los resultados del analisis
retrospectivo, considerando el entorno y el analisis de situacion regulado por el
reglamento especifico del Sistema de Programacion de Operactones, que consiste en
una evaluacion de la situacion futura que debera aftrontar la Universidad para lograr los
objetivos planteados en el POA de la proxima gestion, con el fin de detectar st existe la

necesidad de realizar ajustes o no, a la estructura organizacional cn cada una de las
areas funcionales.

Podra realizar adicionalmente un analisis parcial de la organizacion administrativa, en
el momento que considere oportuno, a fin de solucionar problemas de¢ caracter
coyuntural que se presenten en la institucion durante la gestion.

Deberan tomarse como criterios basicos. la naturaleza y volumen de las operaciones a
realizase, el presupuesto de recursos y gastos programados y la modalidad definida
para la ejecucion de las operaciones. las nuevas politicas de gestion universitaria, las
estrategias, el crecimiento vegetativo estudiantil. docente y administrativo, que
implique la necesidad de creacion de nuevas unidades académicas y administrativas, la
firma de nuevos convenios. aplicacion de politicas de  desconcentracion ¢
descentralizacion de unidades académicas y administrativas en dreas rurales y los
cambios experimentados en las normas basicas, disposiciones legales y universitarias.

Resultado y formalizacion del analisis organizacional

La Maxima Autoridad Ejecutiva aprobara y formalizara el informe de los resultados
del andlisis organizacional mediante la emisién de una Resoluciéon Rectoral.

En base a los resultados del analisis retrospectivo y prospectivo de la UMSS, se
tomara decisiones respecto a los siguientes aspectos:

o Adecuar, fusionar, suprimir y/o crear areas y unidades académicas y
administrativas.

° Reubicar las diferentes unidades en la estructura a nivel Macro y Micro.

. Redefinir canales y medios de comunicacion interna y externa.

. Redefinir instancias de coordinacidn interna y de relacion interinstitucional.

o Redisefar funciones, procesos y procedimientos
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Articulo 10. Unidad responsable del proceso de analisis organizacional

El Departamento de Organizacion y Métodos. es la unidad responsable del proceso de analisis
organizacional de la UMSS en coordinacion con las diferentes uridades académicas v

administrativas y cumpliendo las Directrices impartidas por autoridades universitarias
superiores.

Articulo 11. Periodo de ejecucion del proceso de an:lisis organizacional

El periodo de ejecucion del proceso de analisis organizacional, se realizara en los meses de
Septiembre y Octubre de cada afio.

Articulo 12. Analisis Coyuntural

Se efectuard un analisis coyuntural tomando en cuenta todas las circunstancias internas vy
externas que puedan influir en la definicion de estructuras organizacionales para conocimiento
y toma de decisiones de la Maxima Autoridad Ejecutiva.

CAPITULO 1
DISENO O REDISENO ORGANIZACIONAL

Articulo 13. Objetivo del proceso de diseiio o rediseiio organizacional

El objetivo del proceso de disefio o redisefio organizacional es el de ajustar la Iistructura
organizacional de la UMSS en concordancia a los resultados del anélisis organizacional y
coyuntural efectuados.

Articulo 14. Proceso del disefio o rediseiio organizacional

Las etapas que se contemplardn en este proceso, son:

a) Identificacion de los usuarios y necesidades de servicio

Las unidades académicas y administrativas identificaran a los usuarios internos y
externos y sus necesidades, de acuerdo con el ambito de sus competencias cstablecidas
en el Estatuto Organico de la Universidad, las disposiciones legales relacionadas y los

objetivos de gestion, establecidos en la Programacion de Operacion Anual de la
UMSS.
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b)

d)

Identificacion de los servicios y/o bienes que satisfacen necesidades

La Universidad y las unidades académicas v administrativas en el marco del proceso
de ensefianza-aprendizaje. investigacidén ¢ interaccion. identificaran la demanda de
bienes y servicios. quc satisfagan las necesidades de la sociedad cn general,
priorizdndolos segiin criterios institucionales v de acuerdo al Plan Istratégico
institucional.

Diseiio y/o rediseiio de los procesos, resultados ¢ indicadores’

Las unidades académicas y administrativas, identificardn y estableceran los procesos
de la UMSS por los cuales se generan los servicios y/o bienes para la sociedad. El
disefio de los procesos sera formalizado en el Manual de Procesos.

Se procedera al disefio o redisefio de los procesos, de acuerdo con los requerimientos
de cada unidad académica o administrativa.

Los procesos seleccionados para ser descritos hasta el nive de Procedimientos,
seguiran las siguientes etapas:

o Ordenamiento 10gico y secuencial de las tareas necesarias para llevar acabo la

operacion.

e  Identificacion de los insumos que requieren los procedimientos v sus
especificaciones.

. Identificacion de la Unidad responsable de la ejecucion de cada tarea.

o Descripcidn de los registros, formularios u otros impresos a «tilizar.

) Identificacidn de los resultados verificables.

Conformacion de areas y unidades organizacionales

Una vez definidos los usuarios, los servicios y/o bienes y los procesos de la UMSS, se
identificaran y conformaran en base a estos, las unidades organizacionales.

Posteriormente, se conformaran las areas agrupando unidades que requieren estar
relacionadas entre si, y se determinaran su dmbito de competencia.

Niveles jerarquicos de la UMSS

La UMSS estableceran los siguientes niveles jerarquicos:

Nivel Directivo, en el cual se establecen los objetivos. las politicas y las cstrategias:
Honorable Consejo Universitario y Consejos Facultativos y de Carrera.
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g)

h)

Nivel Ejecutivo, en el cual se aplican las politicas y la tom: de decisiones para el
cumplimiento de los planes estratégicos y el funcionamiento de la Universidad de
acuerdo con los lineamientos definidos en el nivel directivo. Rectorado,

Vicerrectorado, Decanos y Directores Universitarios

Nivel Operativo, donde se ejecutan y operativizan las tareas y actividades cotidianas
de la Universidad: Jefaturas de departamento, Secretarias Administrativas dc las
Facultades, Divisiones y Secciones de la administracion central y de facultades.

Asignacion de autoridad

° A las unidades organizacionales se les proporcionaran la autoridad lineal y/o
funcional necesarias para la ejecucion de las operaciones asignadas con
relacion a su jerarquia.

. Se definira la dependencia jerdrquica de la unidad en funcion a la
especializacion y desagregacidn de las operaciones.

Alcance del control

La estructura organizacional de la UMSS. como institucidén de educacion superior esta
condicionada en lo que concierne a la delimitacion de unidades dependientes de
jerarquias superiores por los siguientes aspectos que inciden en la creacion, tfusion o
supresion, de facultades y carreras:

Su mision, vision, objetivos y metas; los procesos de ensefianza aprendizaje,
investigacién e interaccion social; el avance de la ciencia y la innovacion tecnoldgica;
la especializacién del conocimiento; el crecimiento vegetlativo estudiantil; la
desconcentracién de unidades académicas en dreas rurales: la implementacion de
cursos de posgrado; las condiciones ccondmicas y linancieras y ctros

El control en la UMSS se gjerce a través del cogobierno Docente Estudiantil de los
Consejos Universitario, Facultativo y de Carrera.

Unidades desconcentradas

El Honorable Consejo Universitario, es la instancia que toma decisiones para la
desconcentracién de unidades académicas y/o administrativas en arcas rurales,
mediante la emision de una Resolucion y siempre que contenga, al menos lo siguiente:

. Justificacién técnica y econémica.
o Objetivos.

o Ambito de su competencia.

. Funciones especificas.
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o Grado de autoridad y responsabtlidad.

Unidades organizacionales para programas y proyectos

Para la ejecucion de Programas y/o Provectos, se podran crear unidades
organizacionales temporales. siempre que las funciones de estos Programas y
Proyectos no puedan ser ejecutados por unidades formales de la Universidad. La
vigencia de dichas unidades. tiene un periodo limitado er su funcionamiento
contemplado en las condiciones de la firma del convenio y seran autofinanciados o
financiados por Convenios Interinstitucionales y a cuya conclusion se cierra el
Proyecto y se rompe el vinculo con la universidad.

Articulo 15. Formalizacion y aprobacion de manuales

La Méxima Autoridad Ejecutiva- Rector. es la autoridad responsable ¢e la formalizacion y
aprobacién de los manuales mediante la emision de una Resolucion Rectoral, previa
compatibilizacién por el organo Rector.

Articulo 16. Comunicacion y coordinacion organizacional

Se definiran los canales de comunicacion descendente. ascendente y cruzada y sus respectivos
medios de comunicacion, considerando lo siguiente:

a)

b)

Definicion de canales v medios de comunicacion

La UMSS normara los medios oficiales de comunicacton como ser Resoluciones del
Honorable Consejo Universitario. Rectorales. de [Facultad o Carrera, circulares,
memorandums, comunicaciones internas, informes, etc., asi como la comunicacion
entre las areas y unidades organizacionales o el flujo de la informacion, tomando en
cuenta:

o La cadena de mando en la comunicacién descendente y ascendente.
o El tipo de informacion que se transmitird regularmente.

° La frecuencia y fluidez de la informacidn.

° El alcance y cobertura del medio de comunicacion.

Determinacion de Instancias de coordinacion Interna

Las instancias de coordinacién interna, deberdn organizarse para ¢l tratamiento de
asuntos de competencia compartida entre unidades, que no pudieran resolverse a
través de gestiones directas, toda relacion directa y necesaria de coordinacion, serd
estipulada como funcién especifica de cada unidad.
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Estas instancias de coordinacion. podran denominarse Comités, Consejos o
Comisiones, contardn con un instrumento legal de creacion que estableceri:

| El objetivo de la instancia de coordinacion.
. Las funciones especificas.
. La unidad encargada de la instancia.
° El caracter temporal o permancnte.
o La periodicidad de las sesiones
c) Definicion y formalizacién de tipos e instancias de velacion interinstitucional

Para el tratamiento de asuntos de competencia compartida entre la Universidad y otras
entidades que no pudieran resolverse a través de gestiones directas. sc¢ organizard
instancias de relacién interinstitucional. formalizadas mediante la [irma de convenios
interinstitucionales o resoluciones. tramitados ante el Honorable consejo Universitario
o el Rector, por la Direccion de Relaciones Internacionales y Convenios v La
Secretaria General a través del Departamento de Relaciones Publicas.

Articulo 17. Servicio al usuario

Las unidades académicas y administrativas de acuerdo a sus caracteristicas del scrvicio que
prestan, organizaran:

. La obtencion de retroalimentacion de parte de los usuarios sobre la cahdad de
los servicios y/o bienes prestados.

. La atencion de asuntos que faciliten los tramites del pablico usuario.

. Los medios de comunicacion necesarios para facilitar la orientacion al publico,

en los tramites y gestiones que requiera realizar.

. La recepcidn, el registro. la canalizacion y el seguimicnto de sugerencias,
reclamos, denuncias o cualquier asunto similar.

Articulo 18. Unidad responsable del proceso de diseno o rediseiio organizacional

El Departamento de Organizaciéon y Métodos, es la unidad responsable del proceso continuo
del disefio o redisefio organizacional de la UMSS.

Articulo 19. Periodo de tiempo para la ejecucion del proceso de diseiio organizacional

El proceso de disefio organizacional se realizard en los meses de noviembre y diciembre de
cada afio.
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CAPITULO 1V
IMPLANTACION DEL DISENO ORGANIZACTONAL

Articulo 20. Objetivo del proceso de implantacion del diseno o redisciio organizacional

El objetivo del proceso de implantacion del disefio o redisefio organizacional, es regular la
aplicacion y puesta en marcha. de la nueva estructura organizacional en la unidad académica o
administrativa correspondiente. su inclusion en el Programa de Operaciones Anual v la
asignacion Presupuestaria correspondicnte.

Articulo 21. Plan de Implantacion

La Méxima Autoridad Ejecutiva- Rector, es la autoridad responsable dc¢ aprobar y aplicar el
plan de implantacion que debera contener. al menos, lo siguiente:

o Objetivos y estrategias de implantacion.

. Cronograma.

. Recursos humanos. materiales y financieros necesarios.

J Responsables de la implantacion.

. Programa de difusion. orientacién. adiestramiento /o capacitacion  a

responsables y funcionarios involucrados.

Articulo 22. Requisitos para la implantacion

El disefio organizacional se establece para alcanzar los objetivos del Programa de Operacion
Anual, por lo cual, constituyen requisitos para su implantacion, la puesta en marcha del
Programa de Operacién Anual. sus bases estratégicas y la disponibilidad de los recursos
humanos, fisicos y financieros previstos.

Las autoridades universitarias y el personal involucrado en los cambios organizacionales,
deberdan participar durante todo el proceso para facilitar el logro de los objctivos planteados.

I. Etapas de la implantacion. el proceso de implantacion. considerara las sizuientes ctapas:

o Difusion del manual de Organizacion v Funciones. Manua: de Procesos v otro
material disefado para tal fin,

. Orientacion, adiestramiento v/o capacitacion de los funcionarios involucrados.

. Aplicacion del plan de acuerdo con la estrategia aprobada.

. Seguimiento para realizar los ajustes necesarios.
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Articulo 23. Aprobacion, ejecucion y seguimiento del plan implantacion

La Maxima autoridad Ejecutiva-Rector, es la autoridad responsable de la aprobacion,
gjecucion y seguimiento del plan de implantacién.

Articulo 24. Unidad organizacional responsable de la ejecucion del proceso de
implantacion del proceso del disefio o redisefio organizacional

El Departamento de Organizacion v Métodos es la unidad responsable de la ejecucion del
proceso de implantacion del disefio o rediseno organizacional en la UMSS.

Articulo 25. Periodo de tiempo para la ejecucion del proceso de implantacion del diseito
o rediseito organizacional

El proceso de implantacion del diseiio o rediseiio organizacional. se realizara en los meses de
febrero y marzo del siguiente afo.

Pagina 13 de 13




